
現在管理學非常流行，管財、管

人、管事以外，尤其講究專業的管

理，如：醫院管理、學校管理、圖

書管理、工廠管理、財務管理等各

種管理，但是管理學最難的，還是

人事的管理。 

人事的管理，應該按照三個步

驟：第一個步驟應該用「情」管

理，因為父母管兒女也要有愛，老

師管學生也要對他保護，長官對部

下也是要給予關心，他才肯接受你

的管理，沒有愛心，他不服氣，就

難以管理了。

但是，太重情愛的管理，他沒有

畏懼，不肯折服，這時就必須要講

究「理」了。現在的倫理，長幼有

序、尊卑有別、上慈下愛，乃至主

管部屬做事的程序、次第等各種道

理，也能折服被管的人。 

如果，當道理也不再行得通的時

候，只得仰仗於「法」了。所以國

家訂有法律，甚至軍有軍法、商有

商法、教育有教育法；只有法，最

後才能公平、平等的把人、事管理

好。

其實，在各種管理當中，最難

管理的是「自我管理」；自我管理

當中，尤以「情緒管理」、「心理

管理」難度最高。管理學當中，人

理、事理、物理都還好管理，就是

自己的心理、情緒、欲望的管理最

難。

自性的管理變化莫測，難以管

理，所以有人說：一個能統理百萬

大軍的將帥，一個能在政治上一呼

百應的政治家，看似無比神氣，其

實回到家中，卻統領不了自己的老

婆；即使有辦法管理自己的老婆，

自己的真心也難以管理。

所以儒家講：修身、齊家、治

國、平天下，但是心沒有管理好，

心不正，又怎麼能管理其他呢？

佛教裏有很多的管理法：四攝法

的管理、六度萬行的管理、八正道

的管理、戒定慧三學的管理。

其實現在的管理，可以學習松

下幸之助的管理法：當他管理公司

一百名員工的時候，他自己身先士

卒，以身教來領導員工一起打拚；

當員工達到千人的時候，他和員工

分層負責，共同打拚；當員工有了

一萬人的時候，他在員工後面合

掌，感謝大家，祝福大家，這實在

是深得管理學的三昧了。
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緣起
佛光山弘法事業的推廣，端賴信

眾護持方能竟其功。本道場感謝護

法委員多年來的護持，為讓委員瞭

解佛光山台北道場人間佛教事業的

現況，特發行「佛光山台北道場周

訊」，內容有台北道場及弘法事業

單位一周的動向，以饗大眾。

管理三部曲

大師法語
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本年度最後圓滿場生耕致富講

座—親子教育論壇，於11月24、25

日兩日舉行，近1千8百人聽講。24

日邀請佛光山宗委會宗委慧寬法

師，談論「教育與教養—談家庭關

係與溝通」；25日上午由慧寬法師

主持、羅東竹林國小退休教師宋慧

慈與談，探討「親子間的情緒管

理」；下午由教育部政務次長林聰

明主持、智融集團董事長施振榮、

元智大學遠東管理學院教授許士

軍與會，暢談「如何教養未來的

CEO」。

近年於大陸弘法的慧寬法師談

及，人最大的問題在於教育，他認

為對孩子影響最深遠的是家庭教

育。而老師傳道授業、解惑也擔負

著很大的關係。強調父母角色要互

補，尊重很重要，不可沒有善惡觀

念。更不要拿人的職業貴賤教育孩

子，即是強調對平等觀念。

慧寬法師以自身例子告訴大眾，

愛的教育不是溺愛，對的要鼓勵，

錯的要指正，家長與孩子的對話不

要預設立場。「孩子是因鼓勵而變

得聰明，因激勵而變得有信心。」

25日上午場由慧寬法師主持、羅

東竹林國小退休教師宋慧慈與談，

探討「親子間的情緒管理」。身為

中華民國激勵協進會理事長的宋慧

慈老師，與眾分享「親子間的情緒

管理」議題，分享透過「深呼吸、

合掌、放鬆、寧靜下來，讓心回到

原點」的寧靜口訣，搭配情緒管理

的「寧靜手環」，做好家庭、親子

溝通及親子情緒管理。

「給孩子一個純淨的成長環境，

比留給孩子任何資產都值得。」這

個理念，讓宋老師執教26年後依然

熱情。

最後一場親子教育論壇集合教育

及企業界巨擘，探討「如何教養未

來的CEO」。主持人教育部政務次

長林聰明，開場即標榜「慈悲、智

慧、榜樣」為教育之根本。林次長

建議家長可嘗試多元且正向看待孩

子的成長，陪著孩子閱讀與分享，

鼓勵孩子多想、多問、多聽、多

做，帶動孩子積極參與公益活動並

關懷弱勢，進而激發尊師重道及感

恩生命之情操。其中，家長以身做

則最重要。涵養高尚的品德才能成

為孩子的榜樣。

智融集團董事長施振榮，分享自

幼家庭環境及學習經歷。施董事長

勉勵時下年輕人應培養獨立自主之

能力及服務大眾之精神，用心於人

際關係之應對及建立國際視野。要

成為CEO，需要勇敢突破傳統文化

瓶頸，挑戰一般人性盲點。CEO應

有的特質：責任心、開闊的心胸、

誠信、主動積極、學習能力、溝通

能力、統合力、果斷力及應變力。

元智學遠東管理學院教授許士軍

與眾分享：一個成功領導者的根本

特色就是「人們願意跟著他走」。

以現代企業界領導者如美國的Jack 

Welch(GE)，Steve Jobs(Apple)，

台灣的趙耀東(中鋼），張忠謀

（台積電），郭台銘（鴻海）為

例，帶領導大眾探討成功的標準及

促成成功的條件。現場大眾踴躍提

問，氣氛熱絡，為親子教育論壇劃

下圓滿句點。

生耕致富親子教育論壇/講座



《瑜伽燄口》召請文第十二：傷

亡橫死之流。

「饑寒丐者，刑戮囚人，遇水

火以傷身，逢虎狼而失命。懸梁服

毒，千年怨氣沉沉；雷擊崖崩，一

點驚魂漾漾。嗚呼！暮雨青煙寒鵲

噪，秋風黃葉亂鴉飛。」

《瑜伽燄口》雖為佛教中度亡生

蓮的法事，但其中的召請文寫出社

會各階層對於生命的憧景，同時反

映人生無常、道盡世間的遺憾，也

描述五濁惡世的沉淪之苦。而最能

深切感受生命如露者，莫過於召請

文第十二類的「傷亡橫死之流」。

佛教言橫死，指非因往世業果致

死，而為自殺、被害或遭意外災禍

而死亡者，所謂「實不應死，而便

橫死」者也。因此，橫死又作非時

死、不慮死、事故死。

在這一類的召請文裡，只是略顯

橫死之名，《藥師經》中，救脫菩

薩則為阿難尊者詳述了如來所說的

九種橫死。

一、得病無醫：指因救治不及、

醫療疏失而亡者。更有甚者，乃專

信禍福之說，信邪倒見，此等橫死

可令入於地獄，無有出期。

二、王法誅戮：在《瑜伽燄口》

屬犯法遭刑、牢獄幽繫一類。《藥

師經》七難中則謂他國侵逼難、自

界叛逆難，即國家的外患內亂。他

國侵逼乃受他國攻擊、侵略的災

難，自界叛逆指手足相殘、同室操

戈、內亂、內戰等。

三、非人奪精氣：經載以羅剎為

食人且啖精氣之惡鬼。《法華經‧

陀羅尼品》記載有十羅剎女，其第

十名為奪一切眾生精氣。民間祭拜

的床母，相傳為佛陀度化的鬼子

母，亦屬羅剎一類。

四、火焚：遇火難而失財殞命。

五、水溺：即非時風雨難，如

山洪、土石流等均是。或如海上船

難，身膏魚腹之中者亦同。

「遇水火以傷身」即上文之火焚

與水溺，施食文中名為水火焚漂。

大師曾開示，七難看似外來，招感

者實乃吾人自心。好比火難，就像

是心中的瞋火。《佛遺教經》：

「當知瞋心甚於猛火，常當防護，

無令得入。」瞋煩惱，好比猛烈的

大火。火宅似的三界，也由煩惱熾

盛而來。這瞋恚的火，實是在自己

的心內。

又如水難，喻眾生於生死大海

中漂蕩。尤其身陷愛欲之水中。

《四十二章經》中說：「人懷愛

欲，不見道者，譬如澄水，致手攪

之，眾人共臨，無有覩其影者；人

以愛欲交錯，心中濁興，故不見

道。」「汝等行者，當捨愛欲，愛

欲垢盡，道可見矣！」

六、惡獸所啗：即前述之「逢虎

狼而失命」，施食文中則稱虎咬蛇

傷一類。

七、墮崖：行走於險難之途，遇

地震、山難等禍，命喪羊腸之險。

八、毒藥咒咀：經云「橫為毒

藥、厭禱、咒詛、起屍鬼等之所中

害」。《禮法師義疏》：「凡咒毒

藥，乃用鬼法，欲害於人。前人邪

念，方受其害。若能正念，還著本

人。」中國的湘西趕屍也屬咒起屍

鬼一類。

九、飢渴所困：不得飲食而便橫

死者，分有三：或自飢渴、或被禁

飢渴、或自甘飢渴而死。

上述九橫，實為略說而已，因為

「復有無量諸橫，難可具說！」佛

陀深知眾生希冀離苦得樂之心，於

是宣講藥師法門，苦勸眾生造續命

幡、燃燈供佛、廣修福德，以此修

福功德，增益已盡之命。

「懸梁服毒，千年怨氣沉沉」：

歷史上，唐代楊貴妃、三國呂布、

明末崇禎帝、盛清的和申，其人生

盡頭，均為絞縊而亡。漢時王昭

君，三嫁匈奴以和親，後因歸漢不

成服毒身亡。東漢宰相楊震，史

書稱其「懷王臣之節，識所任之

本」，卻因權奸誣陷，遭遣返鄉，

憤而服毒自盡。類此諸人，其怨又

豈是千年、萬年可消除咦？

「雷擊崖崩，一點驚魂漾漾」：

束手於大自然的天災地變，驚惶無

措。

「暮雨青煙寒鵲噪，秋風黃葉亂

鴉飛」：二句形容人世無常的變化

景象，淒涼蕭瑟。

佛教有一部經典，名為《八大

人覺經》，經中所寫八事均乃「諸

佛、菩薩大人，之所覺悟」，並且

「以前八事，開導一切，令諸眾

生，覺生死苦，捨離五欲，修心聖

道。」其第一覺悟即為：「世間無

常，國土危脆，四大苦空，五陰無

我。」

在釋迦牟尼佛的教導下，希望一

切眾生都能了解，平日所愛惜、呵

護的、執著不捨的「我」，其實只

是五蘊聚合的假我，並沒有真正能

夠主宰生命的實體，每一世的受生

皆是隨著業力而遷流不已。

面對生命的難得易逝，佛陀曾用

盲龜浮木之喻，告訴弟子：「得人
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召請文釋義之十二瑜伽燄口系列報導



生耕致富系列講座今年於4月21

日開始起跑至11月25日共計舉辦30

場講座及論壇，內容有：環保與心

保講座—低碳永續家園、環境教

育、現代醫學論壇、名人成功之鑰

講座及親子教育論壇/講座，邀請

社會賢達與大家分享經驗之談。講

座於11月25日劃下圓滿的句點，台

北道場住持覺元法師，為感謝工作

人員暨義工一年來的發心，特於25

日論壇結束後舉辦感恩聯誼晚宴，

計4百人出席。

住持覺元法師於晚宴中除感謝

大眾的發心外，更以數據向大眾說

明：報名參加生耕致富一年來的

人數多達9千2百60人，受益人次有

4萬6千9百45人，因參加講座進而

受三皈五戒者有6百餘人；社會人

數參與講座者比例高達百分之84。

這些數據表示生耕致富講座已獲得

一般民眾的認同，並且藉此因緣認

識人間佛教及佛光山。住持鼓勵大

眾要秉持佛光山四大宗旨及四給精

神，共創五和社會，並於會中回顧

各系列的重點內容，期待明年再創

佳績。

會中人間大學台北分校社教課程

學員表演烏克麗麗、北派武術及魔

術表演外，更頒獎感謝及鼓勵推動

生耕致富講座有功人員及分會：計

有圓滿獎、佛光獎、歡喜獎、發心

獎、精進獎及光明獎等獎項。圓滿

獎是分會協助推動生耕致富的贊助

單位，獲獎有：松五分會、信義一

分會、松隆分會；另各分會邀請會

員參與座談出席率最高的佛光獎，

獲獎分會為：松五分會、松三分

會、松隆分會；而個人發心召募贊

助講座之歡喜獎，獲獎人為：陳柔

諭、游淑惠、林玉琴；此外30場次

講座中有8人全程服務與參與，榮

獲發心獎，獲獎人為：王沛儀、官

瑞齡、陳秋玉、陳淑燕、曾美玉、

黃惠珠、劉金蘭、蔡福來；信眾全

程參與聽講之精進獎計有高惠玲、

吳林美貞、陳秋玉獲得；最後由松

五分會榮獲推動聽講達成率最高的

光明獎。

在一年的講座中，有歡笑、有辛

苦、有感動、有淚水，許多的點點

滴滴，只有身在其中的工作人員，

才有深刻的體會；由張明芬與蔡文

雄居士分享心中的感動。兩人均表

示感謝常住給予服務大眾的機會，

藉發心參與活動，其實成長最多的

永遠是自己。

晚宴在監院滿方法師帶領下，以

獻燈祈福為大眾祈福祝禱，祈願大

眾在諸佛菩薩加被下，所有的發心

義工均能消災延壽、福慧雙全；並

希望大眾明年繼續發心護持生耕致

富講座。

周訊
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台北道場

 ●八關齋戒
   日期：12月1日
　 時間：9：00~21：00
 ●華嚴法會
   日期：12月2日
　 時間：10：00~12：00
 ●彌陀佛七
   日期：12月22日~29日
　 時間：9：00~21：00
 ●「2013三好兒童冬令營」
   日期：1月 21日 ~25 日
　 營隊計有：叢林功夫禪修營、波特
   魔術訓練營、卡通漫畫研習營、創意
   太空科學營。

活 動 預 告

感恩聯誼晚宴 

身如爪上塵，失人身如大地土。」

所謂一失人身，萬劫難逢，唯有活

在當下，才是積極的人生態度。

但是，眾生對生命的遷流仍滿懷

不安與疑慮，佛陀於是講說《阿彌

陀經》：「從是西方，過十萬億佛

土，有世界名曰極樂，其土有佛，

號阿彌陀，今現在說法。」明示眾

生，西方極樂世界即是一切眾生所

皈依處。

「法界六道，十類孤魂。面然所

統，薜荔多眾。塵沙種類，依草附

木。魑魅魍魎，滯魄孤魂。自他先

亡，家親眷屬等眾。」

「法界六道，十類孤魂」：法界

乃佛與眾生之本體，然四聖六凡，

感報界分不同，故有十法界。十界

孤魂分有兵卒、邪見、蠻夷、貧賤

等粗分十類。

「面然所統，薜荔多眾」：薜荔

多，乃餓鬼之總名，由面然大士所

統領。經載面然身形羸瘦，枯燋極

醜，面上火然，其咽如針，頭髮蓬

亂，毛爪長利，身如負重。

「塵沙種類，依草附木」：孤魂

種類數如塵沙，難以計數，一切依

於山石草木等者並皆召請。

「魑魅魍魎，滯魄孤魂」：《法

華義疏‧卷六》：「山神為魑，虎

形也；宅神為魅，豬頭人形，身有

尾；木石妖怪為魍魎。」滯魄孤

魂，舊謂游蕩而孤獨無依的魂魄。

「自他先亡，家親眷屬」：指

現世已亡之男女親眷等輩。且不論

生命以何種形態呈現，誠如大師

開示所言：「生命的來去如同薪盡

火傳，生命的火苗永不停息；生死

的轉變如同搬家喬遷，生命的主

人仍是一樣。」最重要的，應當是

要「發揮光熱，照耀世間；盡己所

能，庇蔭眾生。」

此段文字總攝法界一切眾生，未

免於十二類之外仍有遺漏未全者，

因此一併召請，更顯佛教無緣大

慈、同體大悲之精神。

生耕致富講座/論壇義工感恩聯誼晚宴


